
Tabla de repartición de las responsabilidades de un proceso de 
desarrollo organizacional (caso real): 

©Pro Mind Consulting 2015 

Management and

Organisation Development

Management and

Organisation Development

Fase Categorías Resp MD Dir. pers. Dir. P2 Dir. Form. Coach 
Dir. 

Gen. 
Dir. Reg. Unidades Externos 

1. Identificación de las 

necesidades  

III 

II 

I 

S 

S 

G 

G 

G 

 

S 

S 

 

R/D 

 

R 

R 

R 

R 

2. Pre-conocimiento del 

potencial y elaboración del 

expediente RD 

III 

II 

I 

G 

S 
 
G 

G 

( R ) 

( R ) 

( R ) 

 

 
R 

R/D 

R/D 

3. 

Conocimiento/Evaluación 

del potencial 

III 

II 

I 

S/R 

S/R 

S/R 

4. Entrada/salida dentro de 

las categorías 

III 

II 

I 

 

D 

S 

 

D 

S 

 

S 

 

D 

 

S 

 

S 

5. Plan de acción 

III 

II 

I 

G/D 

G 

I 

G/D/I 

G/I 

 

G 

S 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

 

D 

 

S 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

S/R 

6. Gestión y seguimiento 

del plan de acción

  

III 

II 

I 

 

G 

G 

 

G 

G/R 

 

G 

 

R 

R 

S 

 

S 

 

S 

R 

 

R 

R 

7. Decisión de 

mantenimiento o de salida 

del plan RD 

III 

II 

I 

D 

S 
 
D 

S 

 
S 

S 

 

 
D 

 

 
S 

 

 
S 

8. Base de datos 

(actualización)  

III 

II 

I 

G/R 

G/R 

R 

 

G/R 

 

S 

R 

R 

9. Poner en adecuación 

puestos e individuos 

(inmediato, preventivo) 

III 

II 

I 

R 

R 
G 

G/S 

G/R 

 
S 

S 

 

 
G/D 

 
G 

G 

G/D 

G/D 

G 


